STUDIUM WYKONALNOSCI

ANALIZA LOGIKI
INWESTYCJI

Studium wykonalnosci, bedace zatacznikiem do wniosku
aplikacyjnego o dofinansowanie z funduszy struktural-
nych, stuzy zaréwno inwestorowi, jak i jednostkom ocenia-
jacym jako zrodio wiedzy o projekcie, ktére ma umozliwié¢
podjecie decyzji o jego zasadnosci.

Niestety, ujednolicone do-
tychczas zasady — jednoznacznie
okreslajgce strukture dokumen-
téw — powstaty tylko dla Zinte-
growanego Programu Operacyj-
nego Rozwoju Regionalnego.
Projekt ma szanse uzyskaé wyso-
kie noty w procesie aplikacyjnym
tylko wéweczas, gdy przedstawio-
ne analizy dostarczg odpowied-
nich informacji — waznych z
punktu widzenia oceniajgcego.
Dlatego opracowujgc tego typu
dokument, trzeba zwréci¢ uwa-
ge, jakie oczekiwania nalezy
spetni¢ i jaka role petni dany roz-
dziat.

W studium mozna wyréznic
nastepujgce czeéci: identyfika-
cyjng — opisowa (tytut projektu,
tto projektu), analize logiki inwe-
stycji (zidentyfikowane problemy,
cele projektu, rezultaty, produkty,
komplementarnos¢), analize in-
stytucjonalng, analize prawng,
analize techniczng (charaktery-
styka projektu, analiza warian-
téw), analize finansowa, ekono-
miczng i oddziatywania na $rodo-
wisko.

Analiza logiki inwestycji ma
na celu wykazanie, iz przedsie-
wziecie odpowiada na potrzeby
konkretnej grupy beneficjentéw i
przez jego realizacje zostang roz-
wigzane konkretne problemy
grupy docelowej. Ponadto be-
dzie to réwniez przyczynek do
spefnienia celéw polityki regio-
nalnej, krajowej i/lub miedzynaro-
dowej.
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Zapotrzebowanie na projekt
najlepiej wykaza¢ poprzez opis i
analize problemow, z jakimi bory-

— rezultaty, tj. korzysci, jakie
wynikng dla beneficjenta bezpo-
Srednio po zakonczeniu projektu
w zwigzku ze zrealizowanymi
dziataniami (dostarczone ustu-
gi/dostawy materialne/inwesty-
cie);

— oddziatywania, tj. dtugofalo-
we konsekwencje zrealizowane-
go produktu, wykraczajgce poza
natychmiastowe efekty dla bene-
ficjentéw koncowych.

Wszystkie powyzsze efekty
powinny byé mierzalne. W przy-
padku produktéw nie stanowi to
na ogot problemu, gdyz sg one
mierzone konkretnymi wielko-
$ciami (dfugos$é¢ drogi, zwiekszo-
na nosnos¢ mostu, przepusto-
wos$¢ stacji uzdatniania wody,
dtugo$¢ gazociggu, oddana do
uzytku powierzchnia itp.) ustala-

ci¢ uwage na to, czy sformuic
sg zgodne z celami programu/d21

ojekt ma uzyska¢ dofinansowan

kajg sie beneficjenci, z wyszcze-
gdlnieniem tych, ktére zostana
rozwigzane poprzez zrealizowa-
nie inwestycji. Istotne jest réw-
niez nawigzanie do przeprowa-
dzonej w czesci opisowej analizy
otoczenia.

Bardzo pomocnymi narze-
dziami do przeprowadzenia tej
analizy sa: drzewo celow i drze-
wo probleméw. Sag to graficzne
prezentacje, ktérych zadaniem
jest przedstawienie powigzan
pomiedzy wystepujgcymi proble-
mami a celami,
by¢ realizowane.

Drzewo problemow jest gra-
ficznym, hierarchicznym schema-
tem probleméw powigzanych w
taki sposéb, ze jesli wskazany
problem stanowi przyczyne dla
innego — przesuwany jest nizej w
hierarchii, a jesli jest skutkiem -
to wyzej. Drzewo celéw bardzo
tatwo stworzy¢ przez przeformu-
towanie negatywnych aspektéw
(drzewa problemoéw) na pozada-
ne pozytywne aspekty. Konieczne
jest wskazanie, jakie cele beda
realizowane przez projekt, a ktore

eneﬂqentow i przez jego reahzac;@

Modut ten powinien obejmo-
waé nastepujgce tematy: zrodfa
identyfikacji zapotrzebowania na
realizacje prolektu cele projektu,
wskazmkl osiggniecia celéow bez-
posrednich (wskazniki produktu,
rezultatu i oddziatywania) wraz ze
sposobami ich pomiaru i weryfi-
kacji oraz komplementarnos¢ z
innymi dziataniami i programami.

pozostang poza nim, oraz jaki cel
ogolny (centralny) projektu zosta-
nie ostatecznie osiaggniety.

W ten sposéb otrzymujemy
zestawienie celéw projektu, kté-
re koniecznie powinny zosta¢ po-
grupowane na:

— produkty, tj. bezposrednie,
materialne  efekty realizacji
przedsiewziecia;

ktére powinny !
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nymi najpierw na podstawie np.
dokumentacji technicznej, a péz-
niej — protokotu odbioru robdt.
Oznacza to, ze w przypadku pro-
duktéw nalezy opisac¢ inwestycje

i inne dobra, ktére powstaty bgdz
zostaly pozyskane w ramach pro-
jektu i ktére po zakonczeniu im-
plementaciji projektu przetoza sie
na rezultaty.

W przypadku rezultatéw i ce-
|6w istotne jest, aby nie tylko by-
ty one kwantyfikowalne, ale réw-
niez obiektywnie weryfikowalne.
Specyfikacja wskaznikéw powin-
na stanowi¢ sprawdzenie wyko-
nalnosci celéw i formutowac ba-
ze dla systemu monitorowania
projektu.

Nalezy zwrécié uwage na to,
czy sformutowane cele projektu
sg zgodne z celami progra-
mu/dziatania, z ktérego projekt
ma uzyskaé dofinansowanie.

Wykazanie tylko tego zwigzku
nie jest wystarczajgce — istotne
jest powigzanie planowanych

efektéw z politykg krajowa, re-
gionalng i lokalng, czyli przedsta-
wienie komplementarnosci row-
niez z innymi dziataniami/progra-
mami.

Najkorzystniej jest, kiedy zgta-
szany do realizacji projekt stano-
wi element szerszego przedsie-
wziecia. Przedstawienie dziatan
komplementarnych — uzupetnia-
jacych i/lub powigzanych zaréw-
no z projektami realizowanymi ze
$rodkédw unijnych, jak i krajo-
wych czy innych zagranicznych —
zwieksza szanse projektu na uzy-
skanie wsparcia.

Najlepszym  sprawdzianem
dla analizy logiki inwestycji jest
wykonanie matrycy logiczne;.
Matryca logiczna opisuje wazne
zatozenia, okresla ryzyko, definiu-
je zadania, ktére majg by¢ podej-
mowane w celu osiggniecia okre-
$lonych rezultatéw, a nastepnie —
celéw. Stanowi ona réwniez graf,
wedtug ktérego mozliwe jest mo-
nitorowanie i ewoluowanie inwe-
stycji. Poprawnie skonstruowana
matryca w sposodb przejrzysty
przedstawia zwigzki pomiedzy
dziataniami, wynikami, zamierze-
niami i celami.

Sama matryca logiczna skifa-
da sie z tabeli, ktéra w uktadzie
logicznym pionowym okresla, co

projekt ma osiggnag¢, wyjasnia
zwiagzki przyczynowe i okresla
wazne zatozenia i obszary proble-
mowe, ktére sg poza zasiegiem
menedzera projektu. Logika po-
zioma strukturalizuje pomiar
efektéw projektu i zasobow uzy-
wanych w trakcie jego trwania
poprzez okreslenie strategicz-
nych wskaznikéw pomiaru i za
pomocg $rodkdéw, dzieki ktérym

pomiar bedzie weryfikowalny.
Logika inwestycji jest nie-
zbednym elementem waznym za-
réowno dla beneficjentow, jak i
oceniajgcego. Poprawnie wyko-
nana — wskazuje wszystkie istot-
ne powigzania inwestycji z reali-
zowanymi strategiami oraz przed-
stawia materialng mozliwosé re-

alizacji poszczegolnych celéw.
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